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CAPACITA E COMPETENZE

Rigore, abilita negoziali, pianificazione
strategica, bilanci di previsione e mediazione
elevate competenze in controllo di gestione.

Buon francese parlato e scritto
Discreto inglese parlato e scritto

Conoscenza e utilizzo dei principali
pacchetti applicativi informatici.

PROFILO PROFESSIONALE

Di formazione economico-aziendale, mi sono costruito una solida cultura su
tematiche di gestione aziendale. -
Manager completo con significativa esperienza nella gestione e
riorganizzazione di imprese industriali e di servizi, con attivita svolte sia in
Italia che all'estero che hanno portato ad ottimi risultati di risanamento e di
rilancio di imprese.

La solida esperienza del controllo e nella revisione, hanno costituito un valido
elemento di supporto nella funzione di amministratore e componente di
Qrgani di Controllo e Vigilanza.

Svolgo attivitd di consulenza nel settore delle utilities, sanitario e della
ricerca biomedica anche attraverso operazioni di Merger & Acquisition,
strategiche (migliorare il posizionamento competitivo e rifocalizzare il core-
business), economiche (riduzione dei costi, migliorare la performance degli
utili e aumentare il free cash flow da reinvestire) e fiscali (ridurre imposizioni
tramite una corretta e trasparente pianificazione internazionale).

ESPERIENZE LAVORATIVE E PROFESSIONALI

Libero Professionista — Dottore Commercialista, 1987 - ad oggi

Studio in Milano ed Arezzo. Consulenza manageriale, controllo contabile e
revisione legale, presidente e/o membro di organismi di vigilanza e revisione di
societa ed enti.

Direttore Generale, 2021 - ad oggi

IFOM Istituto FIRC di Oncologia Molecolare - Milano, Mi

Direttore Generale dell'lstituto di Ricerca di AIRC operante nel campo
dell'oncologia.

Amministratore Delegato, 2016 - ad oggi

Cogentech Sb Srl - Milano

Societa di ricerca e servizi nel campo della diagnostica molecolare operante in
Italia.

Consigliere di Amministrazione, 2023 - ad oggi
FSI Srl - Milano
Societa di Consulenza

Sindaco dell’Organo di Vigilanza di ABF S.p.A., 2015 - ad oggi
Gruppo Acea S.p.A. - Roma

Sindaco dell’Organo di Vigilanza di ACQUE S.p.A., 2020 - ad oggi
Pisa

Presidente dell’Organo di Vigilanza di Acque Toscane Spa S.p.A., 2020 -
ad oggi
Gruppo Suez — Milano



Presidente di Farmitalia Research SB Srl, 2015 -2021
Societa di Ricerca Farmaceutica - Milano

Amministratore Unico, 2015 -2020
LBA - Milano
Valorizzazione beni immobili e sviluppo di progetti immobiliari.

Presidente dell’Organo di Vigilanza di ABAB S.p.A., 2014 - 2021
Gruppo Acea S.p.A. - Roma

Presidente dell'Organo di Vigilanza di DEGREMONT S.p.A., 2014 - 2021
(

Direttore Generale, 2011 - 2014

Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica - Milano
Direttore Generale di una Fondazione Regionale Pubblica operante nel
settore della Ricerca Biomedicale.

Amministratore Delegato, 2009 - 2016
Nerviano Medical Sciences Srl - Milano
Centro di Ricerca Industriale Farmaceutico

Amministratore Delegato, 2004 - 2007
Energiambiente SpA - Arezzo
Societa operante nel settore delle infrastrutture.

Amministratore Delegato, 2004 - 2007
Earth Srl
Societa operante nel settore delle bonifiche ambientali.

Consigliere, 1999 - 2005

Nuove Acque Spa- Arezzo

Societa operante nel settore idrico integrato, con delega alla trattazione del Piano
Industriale con UAutorita d’Ambito.

Amministratore Delegato, 1994 - 2004
Saico S.p.A. - Arezzo
Societa operante nel settore automotive.

Presidente, 1992 - 1999
ATAM SpA - Arezzo
Vigilanza e controllo sulla legittimita degli atti amministrativi.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Iscritto allAlbo dei Commercialisti ed Esperti Contabili
Iscritto all’Albo dei Revisori Legali
Iscritto all'Albo dei Mediatori Civili e Commerciali
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